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Vé Hoat dong cua Hoi dong Quan tri nam 2025,
Ké hoach va phwong hwong hoat dong nam 2026 i

Kinh thua Quy vi cd déng,

Kinh thua Dai hoi,

Niam 2025 duge xem la mdt nam ghi nhan nhiéu két qua tich cuc trong Toat dong kinh
doanh cta Cong ty Co phin Dau tu va Phét trién cong nghé Vian Lang, trong bdi canh nén kinh
té con tiém 4n khéng it bién dong va thach thic & tdm vi md, anh huong truc tiép dén hoat
déng san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép néi chung va Cong ty néi riéng.

Vé thuan loi, Cong ty so hiru doi ngdi Ban lanh dao giau kinh nghi¢m. ¢ kha ning dua
ra céc dinh hudng kinh doanh linh hoat, phti hop véi dién bién thi truong, dong thoi chu dong
trién khai cac giai phap kiém sodt rui ro, tdi wu chi phi, dam bao duy tri hoat dong én dinh va
hiéu qua. Bén canh do, tap thé can bd nhan vién tré, ning dong, doan két da gop phin quan )
trong gitp Cong ty vuot qua kho khin va hoan thanh cac muc tiéu dé ra. Cong tic quan tri tiép
tuc duoc duy tri on dinh; Hoi dong quan tri da thuc hién d::aiy da chire niang quan Iy, hoach dinh
chién lwoc va giam sat diéu hanh theo ding quy dinh cua phép luat va Diéu I¢ Cong ty. Dong
thoi, Hoi dong quan trj thudng xuyén chi dao sat sao Ban Giam dbc trong viée trién khai cic
hoat déng kinh doanh, tdn dung t6i da loi thé sin co, han ché céc tac dong tiéu cue tir thi
truomg. qua do huong toi hoan thanh cac chi tiéu da dwgc Pai hdi dong cd déng thong qua.

Vé khé khan, trong nam vira qua, Cong ty da phai déi mat vai nhiéu kho khan va thach
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thire dén tir ca yéu 16 khach quan va chi quan. Linh vue gido duc — dio tao, nhu cau thi truomg
¢o xu hudng chimg lai, su canh tranh gitra cac don vi dao tao ngay cang gay gfn, viée thu hit
hoc vién méi va duy tri quy mo dao tao 6n dinh gap nhiéu thach thirc. Linh vue dau tu BDS, ,
tinh hinh kinh té trong nudéc va quéc 1€ co nhiéu bién ddng, thanh khoan giam dd anh hudng
truc tiép dén hoat dong kinh doanh va kha ning trién khai cac du 4n ctia Cong ty. }

Trén co so dé, thay mat Hoi dong quan tri, ti xin trinh bay trude Dai héi dong ¢b dong
bao cdo vé tinh hmh thu'c hien Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong thl_r(mb nién nam 2025, két
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qua hoat dong cua Hoi déng quén tri trong nam 2025, cing va&i ké hoach va phuong hudng

hoat dong trong nadm 2026.
1. CO CAUHOI DPONG QUAN TRI NAM 2025

Danh sich Thanh vién HPQT cia Vin Lang

STT Danh siach Chire danh B6 nhi¢m/Mién nhiém
I | Ong Nguy&n Thanh Tién Chu tich HDQT | Bd nhiém 19/02/2024
4 Phé Chu tich HPQT | Bo nhiém 19/02/2024

2 Ong Nguyén Hiru Thuan

3 | Ong Nguyén Vin Dic Thanh vién HDQT | B6 nhiém 19/02/2024

kiém Gidm doc

B nhiém 19/02/2024

Thanh vién HDQT

4 | Ong Tran Quang Thinh
doc lap

5 i Ong Duong Thé Quang Thanh vién HDQT | BS nhiém ngay 17/06/2024
| doc lap

— o — - ———— S—

Co céu [16i ddng quan tri duoe duy tri 6n dinh so véi nam trude, tao diéu kién cho cac
thanh vién Hoi déng quan tri thuc hién hiéu qua cac cong viée duge giao, dong thai phoi hgp
161 trong cdc cong viéc chung cua Hoi dong quan tri, dam bdo tuan thu cic quy dinh cia phap

luat vé tv 1¢é thanh vién ddc lap, thanh vién khong diéu hanh trong HDOQT.

11. HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

Nam 2025, HPQT da thyce hién chire niang va nhiém vu quan ly cua minh va chi dao Ban
giam dde Cong ty t6 chire trién khai ké hoach theo cdc ndi dung trong Nghi quyét DPHPCD, va
Nghi quyét HDQT, tuan thi theo ding céc quy dinh tai Ludt doanh nghiép, Luit chimg khodn
va Diéu 1¢ 16 chire hoat dong cuia Cong ty.

Két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong nam 2025 dugc thé hién trén cic mit sau:
1. T4 chire thanh cong PHDCD thudng nién nim 2025
Ngay 22/04/2025, Céng ty C6 phén Déu tu va Phat trién cong nghé Van Lang da t6 chic thanh
cong cude hop Pai hoi déng c6 dong thudmg nién nam 2025. Cong ty ciing nhin duge nhimg
danh gid, phan héi tich cuc tir cac co dong tham dy Dai héi, khi da 16 chire duoc mét ky Pai hoi
chuyén nghiép va thanh cong.

2.TH chive hop dinh k¥ va bit thuong

Pinh ky hang quy, HDQT tién hanh hop, xem xét s6 liéu trong bao cdo tai chinh. phan tich va
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nhén xét vé& nhitg van dé phat sinh trong ky ciing nhu du bao céc van dé ¢ thé phat sinh trong
cae ky tiép theo, tir d6 ¢6 nhimg nhan dinh vé théch thire va co héi trong hoat dong kinh doanh
thue té, ddng thoi cling ¢6 co s dé danh gia tinh hidu qua trong hoat dong di¢u hanh cua Ban
giam dbc, dua ra nhimg bién phap diéu chinh, va chi dao kip thi, ding din cho hoat dang chung
cua Cong ty.

Bén canh d6. HDQT ciing 1o chire cac budi hop bat thuomg dé giai quyét cac vin dé duoc cho
la dang chu v, phat sinh trong ky kinh doanh cua Cdng ty, khi ¢6 kién nghi tir chi tich/thanh
vién HDQT, hodc nhimg vuéng méic ciia Ban gidm ddc, cin co su tham van va ra quyét dinh tir
HDQT.

Trong nam 2025, HPQT da 6 chire 12 cude hop dé thong qua cac ndi dung quan trong cua Céng
ty. Cac cudc hop duge triéu tap va thuce hién dang vdéi lich trinh cu thé va dung theo quy dinh Ve
td chire cude hop. Néi dung céac cude hop da dugc cic thanh vién HPQT thao luan, danh gia day
du va cin trong dé dua ra nhimg dinh huéng va giai phap phit hgp cho Céng ty.

Trong nam 2025, ty 1€ tham du hop cta cac thanh vién HDQT cy thé nhur sau:

[ - Sobudihep | . |
ST1 Thanh vién HPQ'I o I'v 1¢ tham du | Ly do khong
: HDQT tham
(Ong/Ba) g hop tham dy hop
o
1 Nguyén Thanh Tién 12/12 100%
2 | Nguyén Hiru Thuin 12/12 100%
3 | Nguyén Vin Puc 12/12 100%
4 Trdn Quang Thinh 12/12 100%
6 | Duong Thé Quang 12/12 100%

Céc cude hop HDQT da tap trung giai quyét cac van dé trong tam lién quan dén chi dao 16 chire
nghi quy¢t BPHDCD thuong nién nam 2025: xdy dung va trién khai ké hoach san xuat kinh
doanh....va nhiéu vén dé khdc.

Hoi dong quan tri da thong qua mét s6 ndi dung quan trong sau;

o — -

Stt | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay Ngi dung théng

Phuong én t6 chirc dai hoi
1 [ 09/2025/VLA/NQ-HBQT 12/02/2025 | déng c6 dong thuomg nién nim | 100%
2025
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2 | 13/2025/NQHPQT-VLA 18/02/2025 | H6 trg CBNV Céng ty 100%

Bo nhiém nguai phy trich 100%

3 | 18/2025/VLA/NQ-HBQT . :
> LRHRE] 002045 kiém toan néi bd cong ty

—_— — e

Lugl chon céng ty kiém todn
4 | 53/2025/NQ-HPQTVLA 13/5/2025 Kf.ém todn Bao cio sur dung 100%
von va Bao cao tai chinh

5 | 023/2025/NQ-VLA 14/03/2025 | Hop tic dau ur 100%
6 | NQ01.07/2025/HPQT-VLA | 01/07/2025 | Hop téc dau 100%
7 [ NQO1.07/2025/HPQT-VLA | 01/07/2025 | Hop tac dau tr 100%

Phé duyét phuong an dau tu tai 100%

o) o
8 | NQ30.7/2025/HDQT-VLA | 30/07/2025 Srs

Mién nhi¢m chirc vu K& todn
9 1 76/2025/VLA/NQ-HDbQT 04/08/2025 | truong va bo nhi¢m Nguoi phy 100%
trach ké toan

10 | NQ21.11/2025/HDQT-VLA 21/11/2025 | Hop tac dau tu 100%

Mién nhiém chure vu Nguoi
11 | 94/2025/NQHPQT-VLA 01/12/2025 | phu tréch ke toan va bo nhigm | 100%
chire vy K¢ toan trudmg

12 | NQ09.12/2025/HPQT-VLA | 09/12/2025 | Hop tac diu tu 100%

3. Cong tac quan 1y va chi dao diéu hanh Cong ty
Trong nam 2025, HDQT da c6 nhimg quyét dinh trong quan 1y, chi dao diéu hanh Céng ty vé:

- Tiép tuc théng nhat va phan cong nhiém vy cia timg thinh vién theo timg linh vuc va
mang cong viée cu thé nhim phat huy t5i da thé manh ctia timg ¢4 nhan va nang cao hiéu qua t6
chire vi quan ly cua HDQT:

- Hang quy, HPQT t6 chirc hop dinh ky dé xem xét bdo cao tai chinh quy, danh gia
bdo cao ctia Ban giam ddc vé hoat dong kinh doanh cua cac théang trong quy. Trén co so danh
gia két qua thue hién ké hoach quy trudc, xdc dinh nguyén nhan cic vin dé con ton tai dé
huong dan, dua ra cac giai phap, v kién chi dao khic phuc, va gop v diéu chinh ké hoach hoat
dong cho cac quy tiép theo cho Ban gidam déc;

Ban hanh cac Nghi quyét thong nhit vé chu truong, chinh sach cia Cng ty trong céc
hoat dong kinh doanh, quan ly diéu hanh, quan ly dong tién tai chinh, dau . ... theo nhimg muc

tiéu va ké hoach da dugc PHDCD théng qua;




- Chi dao Ban giam ddc pho bién Noi quy hoat déng ctia Cong ty cho tat ¢é can bo cong
nhan vién. dam bao tuan tha ding Quy ché quan tri ndi bo vé quan tri va Piéu 1& Cong ty:

- Két hop vai Ban kiém sodt trong viée theo doi giam sat cac hoat dong quan i, diéu
hanh va tai chinh trong Céng ty, chi dao Giam ddc thyc hién dam phan va ky két hop dong vai
don vi/cong ty kiém toan da dugc lya chon, dé thue hién kiém toan béo cdo tai chinh ctiia Cong
1y

- Cung vai cac kiém toan vién cua cong ty kiém toan va bd phan ké toan cta Cong tv
xem x¢t tinh hop 1y, hop 1é va cac van dé khac cia cac bao cdo tai chinh trong niam 2025.

- Quyét dinh ngay triéu tap. thoi gian. dia diém hop Dai hoi dong ¢6 ddng thuong nién
nam 2026. cic ndi dung trinh Pai hoi dong ¢ dong quyét dinh theo quy dinh cta phap ludt va
Picu 1¢ Cong ty.

KET QUA GIAM SAT CUA HDPQT DPOI VOI BAN GIAM POC
Can cir vao Dicu l& va Quy ché quan tri cua Cong ty, HDQT da thuc hién giam sat hoat ddng
cta BGD trong viée diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh va trién khai cac Nghi quyét clia
PHDCD vi HPQT trong nam 2025, cu thé nhu sau:
1. Vé phwong phap gidm sat
- Théng qua cudc hop, trao déi giira thanh vién HDQT véi BGD: HPQT cdng ty thyre hién giam
sat dinh ky va thuong xuyén doi vai Ban giam dée thong qua céc cude hop dinh ky dé trao doi
vé tinh tinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
- Thong qua hé thong bao cao cua Ban giam doc: Ban giam dbc thudmng xuyeén trao doi. chu dong
bdo cdo lén HDQT cac véan dé trong hoat dong ctia Cong ty dé kip thei ¢o phuong an giai quyét
hi¢u qua.
2. Cac ndi dung giam sat
- Giam sat qua trinh 1ap ké hoach SXKD nim 2025 va thuc hién céc chi tiéu loi nhuin 2025 theo
ké hoach da duoec PHPCD phé duyét;
- Giam sat hoat dong quan tri cua Ban TGP nhiam nang cao hiéu qua hoat dong SXKI) va hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach da dit ra:
- Ra soat va ning cao hoat dong quan tri doanh nghiép, kiém soat ndi bo va quan tri rai ro;
- Giam sat viéc 1dp bao cdo tai chinh riéng ctua Cong ty cac quy va nam tai chinh 2025 theo dung
trinh tu, tién do va quy dinh hién hanh;
3. Két qua cia Hoat dong gidm sat
Thong qua qua trinh giam sat. HDQT nhéan théy Ban giam déc da hoan thanh (6t vai tro diéu

hanh san xuét kinh doanh; thuc hién ding chi dao. dinh huéng theo cac nghi quyét ctia HDQ'T
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va DPHDCD. Ban giam dbe nghiém tic thue hién theo 16 trinh duoc hoach dinh voi nhimg diéu
chinh nham dap tmg kip thuoi vdi diéu kién phat trién cia Cong ty.
KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET DHDCD NAM 2025
1. Bio cido két qui hoat djng kinh doanh niam 2025
Trong bdi canh khé khan chung, dudi su chi dao ctia HPQT, ciing sur nd lue cua Ban giam déc
va toan thé cdn bé céng nhén vién, trong nam 2025, Cong ty da phan dau thuc hién theo cac
chi ticu ké hoach duge dé ra trong DPHPCD nam 2025, vai mét s két qua cu thé nhu sau:

Don vi tinh: 1.000 dong

o Ké hoach nim | Thyc hién nam | % Hoin |c:':‘f:i,
2025 2025 thanh | <o e Y
- - | nim 2024
Doanh thu thuin 10.000.000 11.977.473 119,77 | (18.86)
Loi nhudn trude thué 625.000 1.059.216 169.47 ! 46.87%
Loi nhudn sau thué 500.000 | 874512 1749 [ 69.28% |™
C6 tire nam 2024 (%) 0% 0% - [ -

Trong nam qua, Cong ty da cii tién cac chuong trinh dao tao, phat trien thém mot so
khoa hoe. dich vu dao tao méi, qua do gitp doanh thu thye té vuot so vai ké hoach di dit ra

tir dau nam.

Tuy nhién, so v&i nam 2024, doanh thu nam 2025 van giam do tinh hinh thi truong dao
tao ¢o sur canh tranh ngay cang cao, sd lugng hoc vién tai mot so chuong trinh dao tao chua
dat nhur kv vong, dong thoi Cong ty ¢ su diéu chinh co cAu hoat dong, tip trung nhiéu hon
vilo vice nang cao chat lugng dao tao va xdy dung nén tang phat trién lau dai thay vi mé rong

nhanh v¢ quy mo.

Péi v&i loi nhuan trude thué, nam 2025 dat 874.512 triéu ddng, trong duong 174,90%
ké hoach va tang 69,28% so v&i nam 2024. Két qua nay dat dugc chu yéu nho Cong ty da thuc
hién tot cong tac quan ly chi phi, toi wu héa hoat ddng vén hanh trong linh vuc gido duc — dao
tao, huong vu ddi vé thué, dong thoi sir dung hiéu qua cic ngudn lyc tai chinh cia doanh
nghi¢p. Ngoai ra, Cong ty ciing o thém nguon thu tir cac hoat dong hop tic dau tur va dich vy
tur van, gop phan cai thién hiéu qua kinh doanh chung.

2. Thii lao Hji ddng quin tri nam 2025

Viéce thue hién chi tra thu lao cho cac thanh vién Hoi df’}ng quan tri nam 2025 duya trén
Nghi quyét DHDCD thuomg nién nam 2025. S6 tién thi lao Cong ty da chi tra cho thanh vién

HDQT trong nim 2025, cu thé nhu sau:
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Pon vi tinh: dong

STT | Tha lao one +TN | Ton
Ho va tén Chire vu Lunng}+ = . . .
: L khic ,
PRSI, S S P 4 ]
1 Ngtn;ffﬁl} Thanh Chu tich IIDQ[ 6.000.000 | 375.763.587 | 381.763.587
Tién
2 | Nguyén Hitu Pho chu tich 4.800.000 | 287.901.443 | 292.701.443
Thuan HbQT
3 |Tr ran Qnang Thinh | Thanh vién [II:)QI 3.600.000 - i
4 i \Jguycn Vun Pac | Thanh vién HDQT | 3. 6[}(1 000 “
_[ Duong Thé Quang | Thanh vién H-DQT 3 600.000 - -
Tong 21 600.000 | 663. 665.{}3() 674.465.030

3L wa Lil{]ﬂ_(lﬂn vi lhuc hlen kiém todn tai chinh nam 2025
Trén co so duoc su iy quyéen cia PHPCD, HPQT di théng nhat lua chon va ky hop dong vai
Cong ty TNHH kiém toan Nhan Tam Viét dé thuc hién cong tac soat xét Bao cdo tai chinh ban
nién va kiém toan Bdo cdo tai chinh nim cta Céng ty.
Céng ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét voi doi ngli kiém todn vién chét lugng da dua ra
nhitg v kién dong gop nham ning cao hi¢u qua cong tic quan ly tai chinh ctia Cong ty giup
Cong ty dam bao tuan thu ding ché do chinh sach ctia Nha nuéc.

4. Dy in Hop tac diu tw kinh doanh Du 4n 16ha tai xa Phu Cuong, huyén Tin Lac,
tinh Hoa Binh

Neay 19/02/2024 DHPCD thudng nién 2024 da théng qua t& trinh s6 38/2024 TTr-HDQT
ngay 24/01/2024. = V/V xin chui truong Hop téc déu tr gop vén kinh doanh Du an 16ha tai xa
Phit Cuomg. huvén Téan Lac, tinh Hoa Binh.” Trén co so d6 HPQT cing Ban dicu hanh Céng
ty da trién khai timg budce déi v6i chu truong dé xudt.

Céng ty da tién hanh khao sat thue té va tim hiéu nhu ciu phaét trién kinh doanh du an noi
chung va mé hinh du an khu du lich sinh thai két hop nghi dudng trén dia ban tinh Hoa Binh
va cdc vung lan can dia phuong.

Cin cir vao két qua khao sat nghién ctru so bo thi du 4n ¢6 nhiéu tiém ning nhung hién nay
con vudng mic vé mét sd thu tue phap 1y, cac chinh sach nha nuéc chua dong b dé trién khai
dur an va nhu cau thi trudmg st dung dich vu chua cao.

Vi vay HPQT baoe cdo dé xuat DHCD chép thuan cho HDQT, Ban diéu hanh Cong ty tiép tuc
nghién curu du an Hop tac dau tu du an trong ndm 2025 va nhimg nam liép theo. Nam 2025,

Cong ty van chua thé trién khai dy 4n nay do van con nhiéu vuéng mac da trinh bay & trén.
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V. KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HDQT NAM 2026

1. Co chu nhén sy nim 2026

(Cong ty dang trong qua trinh dan dinh hinh ban sic va tim nhin phat trién ctia doanh
nghié¢p. cho nén rat can sy 6n dinh trong cac quyét dinh chi dao quan 1y, vi viy. H6i dfmg quan
tri ru tién duy tri co ciu Hi ddng quan tri nam 2026 nhu cac nam trude. Dicu nay gitp cho cdc
thanh vién Hoi dong quan tri phéi hop tét hon trong céng viée, tir dé xir Iy nhanh cac tinh hudng
phit sinh, dua ra cac quyét dinh kip thoi trong bdi canh thi trudng ¢6 nhi¢u bién dong tich cuc,
tir do tang tinh hiéu qua hoat dong cua Hoi déng quan tri trong nim 2026. Do do, HDQT dé

xuit cor cdu HDQT ndm 2026 van sé gifr nguyén 5 thanh vién nhu sau:

| STT Ho tén thanh vién Chire danh
1 | Ong Tran Quang Thinh Chu tich HDQT
2 | Ong Nguyén Hiru Thuan | Pho Chu tich HDQT a
3 | Ong Nguyén Van Dirc Thanh vién HDQT N i
"4 | OngNguyén Thanh Tién | Thanhvien HDQT |
5 | Ong Duong Thé Quang Thanh vién HDQT doc lap

Cac thanh vién trén déu la nhimg chuyén gia trong linh vire chuyén mon cua minh, ¢6
nhi¢u kinh nghiém trong hoat dong quan tri Cong ty va di c6 thoi gian cOng hicn cho hoat dong
cta Cong ty. diéu nay dam bao tinh 6n dinh va hiéu qua trong hoat déng cua Cong ty, dong thoi,
dam bao co cau gitra thanh vién HDQT diéu hanh, khéng diéu hanh, va doc lap theo quy dinh
cua Ludat doanh nghiép, Luét chirng khoan.

2. K& hoach hoat djng kinh doanh nim 2026

Nim 2026 duoe du bao tiép tyc la mét nam nén kinh té trong nudc va quoc té vin hanh
trong trang thai phuc héi nhung con tiém 4n nhiéu yéu 16 bién dong kho luomg. Trén pham vi
{oan cu, dp luc lam phat di da 6 déu hiéu ha nhiét nhung van duy tri & mic twong déi cao
tai nhiéu nén kinh té 16m, kéo theo chinh sach tién té thit chit va mat bang ldi suat duy tri &
mite cao. Dicu nay anh hudng trye tiép dén dong vdn diu tu, chi phi tai chinh va tam 1y than
trong cua nha dau tu trén thi truomg qubc té.

Bén canh do, cac yéu td dia chinh tri, xung dot khu vire va xu huréng dich chuyén chudi
cung tmg tiép tuc tac dong dén hoat dong thong mai toin cdu, khién nhu ciu tiéu ding va
ddu tur ¢o su phan hoa rd rét gitra cac nganh nghé. Thi truong tai chinh - chimg khoan quc 1¢
vin tiém 4n nhidu bién dong, anh hudng dén tam ly va hanh vi ciia nha diu wr trong ngdn han,

Tai Viét Nam, nén kinh té tiép tuc duy tri da ting truong on dinh nho cac chinh sach

diéu hanh linh hoat ctia Chinh phu, tap trung vao thic déy dau tu cong, hd trg doanh nghiép
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va kich thich ti¢u dung néi dia. Tuy nhién, mdt s6 linh vuc trong yéu nhu bat dong san. tai
chinh - ngan hang vin dang trong qua trinh tdi co cau, chju tac dong tir viée siét chat phap 1y {
va kiém soat dong von, dan dén thanh khoan thi truremg chua thue sy phuc hoi manh mé, |
Trong bdi canh do. hoat ddng ctia doanh nghiép noi chung va Cong ty ndi riéng s€ chiu
anh huéng tir ca yéu t6 thudn loi va kho khin dan xen.
Trong nhitng nim vira qua, VLA da hop tic ciing véi Cong ty NIK dé wrien khai kinh
doanh trong linh vue Gido duc - Pao tao. Tuy nhién nhirng nam gan day dac bigt tir nim 2022
dén nay do tinh hinh kinh té con nhi¢u kho khén, thi truomg dao tao bi thu hep. s0 hoc vién
tham gia cac khoa hoc giam sut kha nhiéu, do vay céng tac dao tao va doanh thu ko dat de nhu
ky vong. Ngoai ra con ¢é sy canh tranh cua thi truong dao tao rat manh mé. Xuat phat tr nhimg
ly do trén. nim 2026 BGD va HDQT Cong ty quyét dinh dimg hoat dong kinh doanh trong
linh vire trén dé tap trung vao cac linh vyce trong tm phat trién bén vimg cta Céng ty. '
Trong nam 2026, Céng ty dinh hudng tép trung phat trién cac linh vue hoat dong trong
tm bao gom: (i) Dau tr va kinh doanh bét dong san; (i) Hoat dong tai chinh; (iii) Tu van
doanh nghiép: va (iv) Kinh doanh, phat trién cic sin phdm phin mé&m hién co.
Cong ty nhan thdy nam 2026 s& 1a mét nam nhiéu thach thire dang ké nhu: nguon von
dau tu con han ché. chu ky thu hdi vén cua bt dong san thudng kéo dai, rui ro phéap 1y va bién
dong thi truong van hién hiru. Ngoai ra, su canh tranh trong viée tiép ¢an cic du dn tiém ning
ngay cang gay giit, doi hoi Cong ty phai ndng cao nang lyc tham dinh va quén tri rui ro.
Do do, ¢dn cfr vao tinh hinh kinh doanh hién tai va cin ctt vao tinh hinh kinh té trong j

va ngoai nude, Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong ¢6 dong thong qua ké hoach hoat don

kinh doanh nam 2026 vdi cde chi tiéu nhu sau:

P

STT | ~ Chi tou | Don vi tinh Ké ho:gch. 11.1_mzm"'i | e | DAV ;‘é”‘&*:;‘l
2 | Draghim thgﬁn Pong 5.000.000.000 ‘%ﬂuﬁg;ﬁ
3 | Loi nhuan sau thué Pdng 500.000.000 =,
4 | Chi tra Cd tirc ndm 2025 % ‘_ ‘S—J 31
3. Phuong huwdng hoat dgng caa HDQT nim 2026 =/i |
Nam 2026, HDQT s@ tiép tuc tap trung vao céng tic quén tri Cong ty va chi dao Ban gidm dée¢ .'
trong hoat dong kinh doanh, khoi goi su sang tao, tinh nang dong cua déi ngili ¢én bé cong nhan it

vién tré, nhiim 1ao ra nhimg budc dot pha trong két qua hoat dong kinh doanh cia Cong ty. dong
thoi. ra sodat, xem xét viée phat trién cac du an mgi da duge PHDCP thong qua. Dinh hudng |
hoat déng cua Cong ty trong nam 2026 s¢ 1ap trung vao nhitng mang cong viée nhu sau:

a. Tiép tuc cdp nhdt, doi méi cdch thive hoat dong ciia Cong 1.




- Viéc kién toan, sap xép va 6n dinh bd may quéan ly va lam viéc tai Cong ty ciia HDQT
la rat cAn thiét, giip duy tri tinh hiéu qua trong cong tac hoach dinh va quan Iy Céng ty. Ngoai
ra. Bun giam doc, va cdc phong/ban chuyén mon cling can duge ra sodt va diéu chinh, nham
nang cao hiéu qua diéu hanh va van hanh cho cic mang hoat dong kinh doanh ctia Cong ty;

- ']‘iép tuc nghién ciru va trién khai co ché thu thap va cung ¢ip théng tin ¢o tinh hé
théng. nham dam bao ban lanh dao va cac cép quan ly ¢6 thé tiép can moi théng tin thudn lgi,
théng sudt va kip thoi nhét, tao diéu kién cho viée quan Iy Cong ty va di¢u hanh cic mang hoat
déng: Bén canh dé, nghién ciru cac giai phip cong nghé thong tin, s6 hoa thong tin trong quan
ly, nham bat kip xu thé phat trién cong nghé cia dat nudc;

- Tiép tuc hoan thién co ché theo ddi, kiém sodt va hd tro tai chinh gifra cdc mang hoat
dong kinh doanh, nham dam bao cho dong tién — tai chinh minh bach va linh hoat, dong thoi

gitp ban diéu hanh chi déng hon trong hoat dong dau tu, chi tiu ciing nhu trong quan 1y.

b. Déi vdi cde mang hoat dong kinh doanh. -

- Kién toan bd méy quan ly tir giam doc, phoé giam doc va cac chire vu quan ly gitp diéu
hanh thong suot. hidu qua va 6n dinh trong timg mang hoat déng ctia Cong ty:

- Nghién ciru cting €6 quy ché lam viée, ndi quy Cong ty, pho ¢ip tGi can bo cong nhan
vién, nham nang cao tinh than lam viéc va trach nhiém déi voi cong viée, bén canh dé diéu chinh
cde ché do lam viée va dai ngd cho phit hop véi dic diém ciia timg mang hoat dong kinh doanh,
tao dong luc cho nhéan vién, ting hiéu qua lam viée;

Xay dung ké hoach SXKD chi tiét cu thé timg linh vuc kinh doanh va déc bigt 1a xay
dung ké hoach Hop tac diu tu kinh doanh BDS trong ndm 2026 trinh HDQT sém nhat, sau
PDHPCD thudng nién nam 2026, day ciing 14 van dé ton tai lén trong nam 2025:

- (6 ké hoach va tao diéu kién hoc tap, dao tao nghiép vu theo ding chuyén mon cho
ban linh dao va can bd cong nhén vién cua Cong ty.

¢. Cong tic chudn bi cho cdc linh vire hoat djng méi.

Can el vao qua trinh tim kiém, nghién ctru. dénh gia muac do kha thi va tiém ning cua
cac linh vue hoat déng kinh doanh, HPQ'T chu dong cac cong tac chuin bi cho viée xam nhap
thi trudmg va do lwong higu qua sau khi trién khai cac mang hoat dong kinh doanh méi cia Cong
ty bao gom:

- Chun bi cac ngudn luc vé ca con ngudi, ngudn von, va co so phap 1y dé sin sang trién
khai hoat ddng mét cach tron tru va hiéu qua;

- Ra sodt, nghién clru va tham véan y kién tir cdc chuyén gia trong linh vuc kinh doanh,

tir d6 tim ra phuong an t6i uu nhat dé trién khai vao thuc tién;




- Xay dung bo tiéu chi do luong tinh hi¢u qua va mirc d6 phu hop vai cac hoat dong
kinh doanh sdn c6 cua Céng ty trong bude dau trién khai hoat dong kinh doanh moi: trén co so
do, lua chon nhitng mang kinh doanh hoa nhap t6t véi bd mdy quan tri va kinh doanh cua Céng
ty, ¢6 tiém nang phat trién, phi hgp voi tiém luc phat trién ciia Cong ty.

Trén day la bdo cdo hoat dong ciia HDQT Cong ty trong nam 2025: ké hoach va phuong
hudng hoat dong cho nam 2026, kinh trinh Pai hoi dﬁng ch déng xem x¢t va théng qua.

Thay mat HDQT, t6i xin tran trong cam on vé su tin cdy, ing ho va tin nhiém cua toan
thé Quy vi c6 dong ciing nhur toan thé can b cong nhan vién Cong ty trong thoi gian qua.

Kinh chiic Quy vi ¢b dong sirc khoe, hanh phtc va thanh cong.

Xin trdn trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Thanh Tién




