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CQNG HOA xA HQI CHU NGHIA VI~=TNAM

DQc l~p - T1;I'do - Hanh phuc

--------000--------
Ha N6i, ngay 16 thang 04 ndm 2026

BAocAoHQID6NGQuANTRI
V~Hoat ti9ng cua Ilri dbng Qudn tr] niim 2025,
Ki hooch. vaphuong huong hoat tirng niim 2026

Kinh thua Quy vi c6 dong,

Kinh tlura Dai hQi,

Narn 2025 duoc xem la mot nam ghi nhan nhi~u k~t qua tich eire trong Hoat dong kinh

doanh cua Cong ty C6 phan D~u tu va Phat trien cong nghe Van Lang, trong b6i canh nen kinh

t~ con tiem §n khong it bi~n dong va thach thirc a t~m VI rno, anh huang true tj~p d~n hoat

dong san xu~t kinh doanh cua doanh nghiep n6i chung va Cong ty noi rieng.

VI§ thuan loi, Cong ty so' hfru dQi ngii Ban lanh dao giau kinh nghiern, co kha nang dua

ra cac dinh huong kinh doanh linh hoat, phu hQ'pvai di~n bi~n thj truang, d6ng thai chu dQng

tri~n khai cac giiii phap ki€m soat rui ro, t6i uu chi phi, dam bao duy tri hO<;1tcli)ng6n dinh v;:t

hi~u qua. Ben c<;lnhd6, t~p th~ can bQ nh§.n vien tre, nang dQng, doan k~t da g6p ph,b quan

trQng giup Cong ty vUQ'tqua kh6 khan va hoan thanh cac m\lc tieu d~ ra, Cong tic quan tri tiEp

tvc duQ'cduy tri 6n dinh; HQi d6ng quan trj da tlwe hi~n d~y du chuc nang quan I]'T, hO<;1ehdinh

chi~n luQ'cva giam sat di~u hanh thea dung quy dinh cua phap lu~t va Dieu 1~Cong ty. D6ng

thai, HQi d6ng quan trj thuang xuyen chi d<;1osat sao Ban Giam d6c trong vi~c tri6n khai cae

hO<;1tdQng kinh doanh, t~n dVng t6i da lQ'i th~ s~n c6, h<;1nch~ cac tac dQng tieu qrc til thj

truang, qua d6 Im6'ng tai hoan thanh cac chi tieu da duQ'CD<;1ihQi d6ng c6 dong thong qua.

V€:, kh6 khan, trong nam vua qua, Cong ty cia phai d6i mi,'itvai nhi~u kh6 khan V,l thach.,...............
thuc d6n tiT ca y~u t6 khach quan va Chtlquan. LInh vt)'c giao dve - dao li;lO, i1hu diu thi lnrang

c6 xu huang chung l<;1i,Sl! c(;1nhtranh giua di.c dan vi dao t(;10ngay cang gay g~t, vi~c thu hllt

hQe vien m6'i v(_\duy tri quy mo dao t(;106n djnh g~p nhi~u thaeh thue. LInh Vl,fCdfiu tu BDS,

tinh hinh kinh t~ trong nu6'c va qu6c t~ c6 nhi~u bi~n dQng, thanh khoan giam aa imh huang

tr\1'eti~p d~n h0':11 dQng kinh doanh va kha nang tri~n khai cac dv an eua Cong ty.

Tren cO'sa d6, thay m~t HQi d6ng quan trj, toi xin trinh bay truac D(;1ihQi d6ng ('6 dong

bao cao v~ tinh hinh th\1'e hi~n Nghi quy~t D<;1ihQi d6ng e6 dong thucmg nien nam 2025, k~t
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qua hoar dong cua HOi dong quan tri trong nam 2025, cung voi k~ hoach va phuong huang

hoat dong trong nam 2026.

I. CO cAu nor DONG QUA.N TRJ NAM 2025

Danh sach Thanh vien HDQT cua Van Lang
....~.----- -----_. ..-

Danh sach Chirc danh B6 n
._ .•_- -
Ong Nguyen Thanh Ti~n Chu tich HDQT B6 nhi

Ong Nguy€n Hfru Thuan Ph6 Chu tich HDQT B6nhi
kiern Giam d6c

_._----_._ -- _.-----

Ong Nguyen Van Dtrc Thanh vien HDQT B6 nhi
..._-- f- . ----.-

Ong TrAn Quang Thinh Thanh vien HDQT B6 nhi
doc l~p

_,---,---------------- -------~-.--.-- ..-----------. --_ ..__ ...,_-

Ong Duong Th~ Quang Thanh vien HDQT B(~nhie
doc l~p
- -------_._-_._----'

STT hi~m/Mi~n nhiem

ern 19/02/20241

--"-;-'i'-.
-_._-------------1

~m 19/02/2024

3 em 19/02/2024

4 ~m 19/02/2024

.__.._._..__._._----1

5 ~mngay 17/06/2024

Co du Hoi dong quan tri dune duy tri 6n dinh so voi narn tnroc, t<;10dieu kien cho cac

thanh vien Hoi dong quan tri thuc hien hieu qua cac cong viec duoc giao, dong thai phoi hop

t6t trong cac cong viec chung cua HOi d6ng guan tri, dam bao tuan thll dlc guy dinh cua phap

h* ve t5' l~ thanh vien doc I~p, thanh vien khong di~u hEmhtrong HDQT.

U. HO~T DQNG CVA HQI DONG QUA.N TRl NAM 2025

Nihn 2025, HDQT da:t1wc hi~n chtrc nang va nhi~m V~I guan Iy Cllaminh va chi d<;1oBan

giam ct6c Cong ty t6 chuc tri~n khai k~ hO<;1chthea cac noi dung trong Nghi quy~t DHDCD, va

Nghi qlly~t HDQT, tuan thu thea dtmg cac guy dinh t<;1iLu~t doanh nghi~p, Lu~t chung khoan

va Di~u l~ t6 chuc hO<;1tdong cua Cong ty.

K~t qua hO<;1tdong cua HOi d6ng quan tri trong nam 2025 duQ'c th~ hi~n trcn cac m!)t sau:

1. 1'6 Chll'Cthanh cong DHDCD thm'mg nien nam 2025

Ngay 22/04/2025, Cong ty c6 ph~n D~u illva Phat tri~n cong ngh~ Van Lang da:t6 chuc thanh

c6ng cnoc hQPD<;1ihOi d6ng c6 d6ng thucmg nien nam 2025. C6ng ty clmg nh?n duQ'c nhu'ng

d{mhgiIt, phan h6i tich C1,1'C tu cac c6 d6ng tham dv f)<;1ihOi, khi da t6 ChLI'Cou<!'cmot ky Dc;tihQi

chuyen nghi~p va thanh c6ng.

2. '1'6 Chll'ChQp dinh ky va bfit thm'mg

Dinh ky hang guy, HDQT ti~n hanh l1Qp,xem xet s6 li~u trong bao cao t<lichinh, phan tich va
.._.---_ .._-- .._ .._----_._._------- ._--------_ ...._-------------
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nhan xet v~ nhirng v~n d~ phat sinh trong ky ciing nhir du bao cac v~n d6 co th6 phat sinh trong

cac ky iicp theo, ttl' do co nhtrng nhan dinh v~ thach thirc va co hoi trong hoar dQng kinh doanh

thuc t~, dong thai ciing co co sa d~ danh gia tinh hieu qua trong hoat dong di~u hanh cua Ban

giarn doc, dua ra nhirng bien phap dieu ehlnh, va chi dao kip thoi, dung dim cho hoat cl<:'>ngchung

cua Cong ty.

Ben canh do, HDQT cling t6 chirc cac buoi hQP b~t thuong d~ giai quyct cac vAn elf.duoc cho

la dang chu )" phat sinh trong ky kinh doanh cua Cong ty, khi co kien nghi ttl' chu tich/thanh

vien HDQT, hoac nhung virong mac cua Ban giam d6c, can co s\I tham v~n va ra quy~t dinh lU

IIDQT.

Trong nam 2025, HDQT da t6 chuc 12 cUQchQPd~ thong qua cac nQidung quan trQng ella Cong

ty. Cac CUQChQPauQ'c tri~u t~p va tIwc hi~n dung vai Iich trinh Cl,lth~ va dung thea quy elinh v~

t6 chuc eUQchqp. NQi dung cac cUQchQPda duQ'ccac thanh vien HDQT thao lU;;lJ1, dauh gia dby

dll va dn trqng d~ dua ra nhi1'ngdinh huang va giai phap phu hQ'Pcho Cong ty.

Trong nam 2025, ty l~ tham d\1'hqp clla cac thanh vien HDQT Cl,lth~ nhu sau:

STT

----.---- '---,-'----? ----.--r--.--- -_._ ,----

ien HDQT
So buoi hQp

T5' I~ tham d\l' L
gfBa)

HDQT (ham
hQp tl

d'.l'
------- --.-~--------- 1--- ._--

anh Ti~n 12/12 100%
-

ru Thu~n 12/12 100%
1---

n Duc 12/12 100%
- _...- ----

Thinh 12/12 100%

Quang 12/12 100%
____._.L__ ______________

Y do khong
lam d\l' hQp

Thanh v
(C)n

Nguy~n Th
-- ----------_._

2 Nguyen He

3 Nguy~n Va
----------

4 Tr~n Quang

6 DuO'ng Th~

CaC cUQchQP I-II:)QT da t~p trung giai quy6t cac v~n d~ trQng tam W!nquan d6n chi 0,.10 tc}Cht'fC

ngrli quy6t DHDCD thuang nien nam 2025; xay dvng va tri~n khai k6 hO(;1chs~lnxu~t kinh

doanh .... va nh-i~uv~n d~ khac.

HQi d6ng quan tri da thong qua mQt s6 nQi dung quan trQng sau:

Stt s6 Nghi quy~t/ Quy~t dinh NQidung
T5' I~
thong
qua

Ngay

1 09/2025/VLAINQ-HDQT 12/02/2025
PhuO'ng im t6 chuc d(;1ihQi
d6ng c6 dong thuol1g nien nam 100%
2025

-----_._---_. __ ._---- -_._----------
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4 5

5 0

6 N

7 N

8

9 76

10 N

11 94

12 N

3/2025INQHDQT -VLA 18/02/2025 H6 treyCBNV
-.-~-.--. -

S/2025/VLAINQ-HDQT 05/03/2025 B6 nhiern ngu
kiem toan noi

Lira chon con
3/2025INQ-HDQTVLA 13/5/2025 Ki~m roan Ba

von va Bao ca
--------- ---------_.
23/20251NQ-VLA 14/03/2025 H9'P tac d~u nr
._- -- --
Q01.07/2025/HDQT- VLA 0110712025 Hop rae dc1utir
------ f--'---'-- 1---------_.

QO1.0712025IHDQT -VLA 0110712025 Hop tic dc1unr
.-

Q30.7/2025/lIDQT- VLA 30107/2025 Phe duyet phu
chinh

-_.

Mi~n nhiem ch
12025/VLAINQ-HDQT 04/08/2025 tnrong va b6 n

trach kS toan
--- -- ---~---- -------_-_ ...

Q21.11/2025/HDQT-VLA 2111112025 Hop tac d~u ur
--_._-_--_ .._--_.._. ------- _.

Mien nhiem ch
12025/NQHDQT-VLA 01/12/2025 phu trach kS to

chirc vu KS tea
._---"------

Q09 .12/2025/HDQT- VLA 09112/2025 Hop tac dc1utu
------

Cong ty
----.--.---!-------1

100%oi phu trach
bo cong ty

-------f-.--

g ty kiem roan
o C,lOsir dung 100%
o tai chinh

,_

100%

100%
....-..----.--.--+-----1

100%
..---.--...-----.--+----1

100%

N ong {1l1 d~u nr tai
----_._----- -----

100%

100%

3. Cong tile quan Iy va chi dao di~u hanh Cong ty

Trong nam 2025, HDQT da co nhtrng quyet dinh trong quan ly, chi dao di~u hanh Cong ty v~:

- TiSp tvc th6ng nh~t va phan cong nhi~m V\lcua rung thanh vien thea tlrng IInh VIJCva

mang cong vi~c C\lth~ nh~m pMt huy t6i da thS m<;1nhcua rung ca nhan va nang cao hi~u qua t6

chire V,l quan ly clla lIDQT;

- H~ng guy, HDQT t6 ChtfChop dinh ky d~ xem xet bao cao tai chinh guy, danh gia

bao cao CllaBan giam d6c v~ hO<;1tdong kinh doanh clla cac thang trong guy. 'fren ca sa danh

gia k~t qua thvc hi~n kS hO<;1chquy truac, xac dinh nguyen nh<1ncac vjn d~ con t6n t<;1id~

huang d~n, dU3 ra cac giai phap, y ki~n chi d<;1okh~c p1wc, va gop y di~u chlnh kS hO<;1chhO<;1t

d0ng cho cac quy tiSp theo cho Ban giam d6c;

.. Ban hanh cac Nghi quySt th6ng nhjt v~ chu truong, chinh sach CLlaCong ty trong cac

hO<;1tel0ng kinh doanh, qillm ly di~u hanh, quan ly dong ti~n tai chinh, dciu ill, ... thea nhung m\IC

tieu va kS hO<;1chda dueycDlIDCD thong qua;

ire vu K~ toan
hiem Nguo; phu 100%

------ ......_---_._-_._- --,----

----.----,--.-------1

ire V\I Nguoi
an va b6 nhiem 100%
11 tnrong

---_ ...._ ..... _._._--__._- ----
100%

--_._------'-----'

-_._.._--,._._--,...._._._,_ ..__._-_.__._-------_._------.----,-------.----.--------- ..--.--....----~---------
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- Chi dao Ban giam d6e ph6 bi~n NQi quy hoat dong ella Ccng ty cho dt cit can bo cong

nhan vien, dam bao tuan thu dung Quy che quan tr] noi bQv~ quan tri va f)j~u l~ C6ng ty;

- K~t hop voi Ban kiem scat trong viec theo doi giarn sat cac hoar dong quan tri, diht

hanh va tai ehinh trong Cong ty, chi dao Giani d6e thuc hien dam phan va ky k~t hQ'Pdong voi

dan vi/cong ty kiem toan da duoc lua chon, d~ thuc hien ki~m toan bao cao tai chinh ella Cong

ty;

- Cling voi cac ki~m toan vien ella cong ty kiem toan va bQ phan k~ toan ella C6ng ty

xem xet tinh hQ'Ply, hop 1~va cac vin d~ khae ella cac bao cao tai chinh trong nanl 2025.

- Quy~t dinh ngay tri~u t~p, thai gian, dia di~m hqp D<:tihQi d6ng c6 dong thuang nien

nam 2026, cae nQi dung trinh D<:tihQi d6ng e6 dong quy~t dinh thea quy dinh ella phap Iu~t va

Di~u J~ C6ng ty,

III. KJt'r QuA GIAM SAT eVA HHQT DOl ven BAN ClAM HOC

Can clr VaGDi~u l~ va Quy ch~ quim tri ella Cong ty, HDQT da thl:!'ehi~n giam sat bo~t dQng

clla BGD trong vi~e di~u hanh ho<:ttdQng san xuit kinh doanh va tri~n khai cae Nghi quy~t Clla

DI-IDCD va HDQT trong nam 2025, el,lth~ nhu sau:

1.v~phuo'ng phap giam sat

- Thong qua eUQchqp, trao d6i giua thanh vien HDQT v6i 13GB: HDQT cong t)' th\1'chi~n giam

sat dinh ky va tlmong xuyen doi v6'i Ban giam d6c thong qua cac cUQchQP dinh ky d~ trao d6i

v~ tinh tinh san xuit kinh doanh CllaCong ty.

- Thong qua h~ th6ng bao cao ella Bah giam d6e: Ban giam d6e thuang xuyen trao dc~i,ehll dQng

bao eao len HDQT eac vin d~ trong ho~t dQng ella Cong ty d~ kip thai co phU011gan giai qL1y~t

hi~L1qua.

2. Ole nQi dung giam sat

- Giam sat qua trinh l~p k~ hO:;1chSXKD nam 2025 va th\IChi~n cac chi tieu lQ'inhu~n 2025 thea

k~ ho<:tehda dUQ'eDHDCD phe duy~t;

- Giam sat hO:;1tdQng quan tri ella Ban TGD nh~m nang cao hi~u qua hO:;1tdQng SXKD va hoim

thanh cac chi tieu k~ hO:;1chda d~t ra;

- Ra soat va nang eao hO:;1tdQng quim tri doanh nghi~p, ki~m soat nQi bQva qUEmtr! rlli 1'0;

- Giam sat vi~e l~p bao eao tai ehinh rieng ella Cong ty eac quy va nam taj ehinh 2025 thea dlll1g

trinh tv, ti~n dQva quy dinh hi~n hanh;

3. K~t qua ella Ho~t di)ng giam sat

Thong qua qua trinh giam sat, HDQT nh~n thiy Ban giam d6e da hoan thanh [(3t vai tro di~u

hanh san xu§t kinh doanh; thvc hi~n dung chi d<:to,dinh Im611gtheo eac nghi quy~t ella HDQT

---- ..__ ._-_._..._. ---
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va DEBCl} Ban giam d&c nghiern tuc thuc hien theo 10 trinh duoc hoach dinh voi nhirng di~u

chinh nham dap irng kip thuoi voi di~u kien phat trien cua Cong ty.

IV. KF,T QUA THVC HI~N NGHI QUYltT DHDCD NAM 2025

1. Bao cao k~t qua hoat dQng kinh doanh nam 2025

Trong b6i canh kh6 khan chung, diroi sir chi dao cua HDQT, cling sir n6 hrc cua Ban giarn d6c

va toan th6 can bo cong nhan vien, trong nam 2025, Cong ty dff ph An dau thuc hien theo cac

chi rieu k~ h09Ch diroc d~ ra trong DI-IDCD nam 2025, voi mot s6 k~t qua cu th~ nhu sau:

Dun vj tinh: 1.000 dong
.--..•----.-- ....---------.------~----

174,9

So vo'i
% Hoan

ClIDg ky
thanh

Dam 2024___. .._. . ..__ -+ ------------l---------- ------
119,77 (18,86)

169,47

Chi tieu
K~ hoach nam Thuc hi~11narn

2025 2025

Doanh thu thuan 10.000.000 1l.977.473
---------.----.---.--+---------~-----

LQ'i nhuan truoc thu~ 625.000

500.000LQ'i nhuan sau thue 874.512
···-cc---·-·----·-----+-------- -----------+---.-.-----------.----j

0%C6 nrc nam 2024 (%) 0%
__________• ..__ .....L.. .J.... __ . ....L .•_ ••__ .__ ._. __ •. ._

Trong nam qua, Cong ty dff cai ti~n cac chuang trinh dao t90, phat trien them m0t s6

kh63 hqc, djch V~!dao t<;10m6'i, qua d6 gillp doanh thu thvc t§ vUQ't so v(ri kl~ hO<;1chda d~t ra

tlr dfiu nam.

Tuy nhien, so v6'i nam 2024, doanh thu nam 2025 v§n giiun do tinh hinh thi twang dao

t<;10c6 S\l' c<;1nhtranh ngay cang cao, s& lUQ'llg hqc vien t<;1imot s6 chuang trinh dao t<;10chua

d(:1tnlm ky vqng, d6ng thai Cong ty c6 s\]' di~u chinh ca cAu hO<;1tdong, t?P trung nhi~u han

V~lOvi~c nang cao chAt lUQ'ng dao t(:10va xay dvng n~n tang phat tri~n lau dii thay vi ma r0ng

nhanh v6 quy mo.

D6i v6'i lQ'inhuijin tru6'c thu~, nam 2025 d<;lt874.512 tri~u d6ng, tuang duang 174,90%

k~ hO<:J.chva tang 69,28% so v6'i nam 2024. K§t qua nay d<;1tduQ'c chu y§u nha Cong ty dff thvc

hi~n t6t c6ng tac quan ly chi phi, t6i uu h6a hO<;1tdong vijin hanh trong lTnh v\]'c giao d\lc - dao

l(_iO, hu(rng uu c:iai v~ thu~, d6ng thai Slf d~mg hi~u qua cac ngu6n hrc tc1i chinh cua doanh

nghi~p. Ngoai ra, Cong ty cling co thel1111gu6n tim tu cac hO<;1tdong hQ'p tac d§u tu va djch V~!

tu v~n, gop ph:ln ccli thi~n hi~u qua kinh doanh chung.

2. Thil lao HQi dBng qUaD tri nam 2025.

Vi~c tlwc hi~n chi tra thl1 lao cho cae thanh vien HOi d6ng quan tri nam 2025 dva tren

Ngbj quy6t DHDCD thucmg nien nam 2025. S6 ti~n thl! lao Cong ty da chi tra cho thanh vien

HDQT [rong nam 2025, C\l th~ nhu sau:

6



Don vi tinh: dong
,--------- ------------------._---- -- .---_.

Tho lao Luong
kha

---

QT 6.000.000 375.763.

ch 4.800.000 287.901

---

DQT 3.600.000
- ..--- 1--- .--

DQT 3.600.000
_._._ -------- ----

DQT 3.600.000
-_._- --

21.600.000 663.66
----- _._---,._- ..__.

.443 292..701.443

Chtrc V\I
C

T8ngSTT +TN
II\) vii ten

--- _·-----------·_--------1---------

Nguyen Thanh
Ti~n

Chu tich HD 587 381.763.587

Nguyen Hiru
Thuan

Ph6 chu ti
IIDQT

2

f-----+-.-----------.----- -------

3 Tr5n Quang Thinh Thanh vien H
f---- .---.----..------------ --------

4 Nguy0n Van D(fC Thanh vien I-I
1---- -----.---.-.-.-.-.-.-.-------.---

5 Duong Th0 Quang Thanh vien H

T6ng

'---i-L~a ~IH}n'(kmV! '-h-l}'c-hi~~-I~~-mtoanUti chinh nam 2025

Tren co' so dU9'CS1;I' uy quyen cua DHDCD, I-IDQT da thong nhat Iva chon va ky h9'P dong voi

5.030 674.465.030

Cong ty TNHH kiem toan Nhan Tam Vi~t d6 thuc hien cong tac soat xet Bao cao tai chinh ban

nien va kiern toan Bao cao tai chinh nam cua Cong ty.

Cong ty TNHH Ki6m toan Nhan Tam Viet voi d(>ingfi kiem toan vien chat hrong da dua fa

nhfrng y ki~n dong g6p nham nang cao hieu qua cong tac quan ly tai chinh cua C6ng ty giup

Cong ty dam bao tufm thu dung ch~ d(>chinh sikh clla Nha nuac.

4. D~I'an Herp hic d~u ttl' kinh doanh D\l' an 16ha t~i xa Phu CU'img, huy~n Tan Ll;lC,

Hnh Hoa Biuh

Ngay 19/02/2024 DHDCD tImcmg nien 2024 da thong qua to- trinh s6 38/2024 TTr-I-IDQT

ngay 24/01/2024. " V/V xin Chll truong I-I9'Ptac d5.u tu g6p v6n kinh doanh DV 1:1n 16ha t<;iixa

Phu Cucmg, huy~n Tan Lc;tc,tinh Hoa Binh." Tren ca so d6 HDQT cung Ban dj~u h~mhCong

ty da tri~n khai tung buac d6i v6i chu twang d§ xuk

Cong ty da ti~n hanh khao sat thvc t~ va tim hiSu nhu du phat triSn kinh doanh dv an noi

chung va mo hinh dv an khu du Iich sinh thai k~t h9'P nghi du5ng tren dia ban tiuh Hoa Binh

va cac vLmg Ian c?n dja phuang.

Can cli vao k€:t qua khao sat nghien elm sO'b(>thi dv an co nhi§u ti§m nang nhlJng hi~n nay

con vu6'ng m~c v§ m(>ts6 thu t\lCphap 1y, cac chinh sach nha nuac chua d6ng b() dS tri~u khai

d\Tan va nhu cAu thi twang Sll'd\mg djch V\l chua cao.

Vi v~y HDQT bao cao d§ xu~t DBC!) ch~p thu~n cho BDQT, Ban di§u hanh C6ng ty ti6p t\1C

nghien elIU dV EmH9'P tac d5.u tu dv an trong nam 2025 va nhung nam ti~p theo. Nam 2025,

Cong ty vfrn chua th~ tri~n khai dv an nay do v~n con nhi§u vu6ng m~c da trinb bay a tren.
---- ------_._----------------------_._.------------

: 'II

7



II .
( I

,.1 ..
tol' J

1

• Ii

v. KE noxen, PInrONG IWONG HO~T DONG eVA I1DQT NAM 2026

1. CO'du nhan S,! nam 2026

Cong ty dang trong qua trinh dfrn dinh hinh ban s~c va t~m nhin phat tricn cua doanh

nghiep, cho nen n~t can sir 6n dinh trong cac quyet dinh chi dao quan ly, vi vay, Hoi d6ng quan

tri uu tien duy tri co du Hoi dong quan tri nam 2026 nhu cac nam tnroc, Di€u nay giup cho cac

thanh vien Hoi dong quan tri phoi hop t6t han trong cong viec, nr do xir ly nhanh cac tinh huong

phat sinh, dua ra cac quyet dinh kip thai trong b6i canh thj tnrong co nhieu bien dong tich cue,

tu do lang tinh hieu qua hoat dong cua Hoi d6ng quan tri trong nam 2026. Do do, HDQT d€

xu§t cc c5u HDQT nam 2026 v§n se gift nguyen 5 thanh vien nhu sau:
--------_-

STT HQ ten thanh vien Chfrc dan

1 Ong Trfrn Quang Thinh Chu tich HDQT
------_. _. .._.

2 Ong Nguy~n Hftu Thu~n Ph6 Chu tich HDQT
-_ ...._----_._-

Ong Nguy~n Van Duc
-----"

" Thanh vien HDQT.)

---,_.__ ..-.--
-Ong' Nguy~n Thanh Ti€n

-----
4 Thanh vien HDQT

-- ._. --
5 Ong Duang The Quang Thanh vien HDQT dQc

-------------

h

C!Lc th,'tnh vien tren d€u Ja nhCmg chllyen gia trong lInh Y\JCchuyen mon ella minh, c6

nhi~u kinh nghi~m trong ho?t dQng quan tri Cong ty va dU c6 thai gian c6ng hi0n cho hO(;1tdQng

cua Cong ty, di€u nay dam bao tinh 6n dinh va hi~u qua trong ho?t dQng cLlaCong ty, d6ng thai,

d~im bilo ca du gifra thanh vien I-IDQT di€u hanh, kh6ng di€u hanh, va dQc l~p thea quy dinh

cua Lu~t doanh nghi~p, Lu~t chung khmln.

2. K~ ho~ch ho~t dQng kinh doanh Dam 2026

N~lln2026 dUQ"cdV bao ti€p t\lc la mQt nam n€n kinh t€ trong mr6c va q1l6c t~ v~n hanh

trong tr~mg thai ph\'c h6i nhung con ti~m ~n nhi~u y~u t6 bi€n dQng kh6 lU'()"ng.Tren ph?m vi

toan du, ap Ivc l(;1mphat du dft c6 d~u hi~u h<:\nhi~t nhung v~n duy tri 6 mu'c tuang d6i cao

t(;1inhi€u n€n kinh t€ 16n, keo thea chinh sach ti€n t~ th~t chlftt va m?t b~ng laj swlt duy tri a
mLrc cao. Dif?u nay 2mh huang trvc tiep d~n dongv6n dfiu tu, chi phi lsi chinh va tam Iy tMn

trqng ct:ICl nhcl d~u tu tren th, tmang qu6c t~.

Ben c(;1nhd6, eae y~u t6 dia chinh tri, xung dQt khu V\JCva xu hll'O"ngdich chuy~n chu6i

cung lrng ti€p Wc tic dQng d€n hO(;1td(lng thuang m<:\itoan cfru, khi~n nhu cftu tieu dlmg va

dAu tu CCl sv phan h6a ra r~t gifra cac nganh Dgh~. Thi tmong tai chinh - chlrng khoan qu6c t~

v~n tif?rn ~n nhi~u bi~n dQng, i'mh huang d~n tam ly va Mnh vi ella nh<l d~ll tu trong ng~n hl;ln.

1'<;1iVi~l Nam, n~n kinh t€ ti~p tl)C duy tri da tang tmcmg 6n c.1inhnba cac chinh sach

di~u h':mh linh hO(;1tcua Chinh phu, t~p trung VaG thuc d~y d~u tu cong, h6 trc;rc10anh nghi~p

8



va kich thich tieu dung noi dia, Tuy nhien, mot s6 llnh V\l'Ctrong yeu nhu b~t dong san, tai

chinh ---ngan bang v~n dang trong qua trinh tai co du, chiu tac dong tir viec si~t chat phap l,Y
va ki6m scat dong von, d~n d6n thanh khoan thi truong chua thuc SlJphuc hf)i manh 111e.

Trong b6i canh do, hoat dong cua doanh nghiep n6i chung va Cong ty noi rieng se chiu

anh huang nr ca yeu t6 thuan 1Q'iva kho khan dan xen.

Trong nhfrng nam vira qua, VLA da hop tac cung voi Cong ty NIK d~ tri~n khai kinh

doanh trong linh VlJCGiao due - Dao tao. Tuy nhien nhfrng nam gfin day dac biet nr nam 2022

d~n nay do tinh hinh kinh t~ con nhieu kho khan, thi tnrong dao t<;10bi thu l1((p,s6 hQc vien

tham gia cac kh6a hQc giam SlIt kha nhi6u, do v~y cong tic dao t<;10va doanh tbu ko d<;1tdc nhu

ky vQng. NgO<lira con c6 SlJc<;1nhtranh cua thi truang dao t<;10r~t m<;1nhme. Xu~t pMt tU·nhung

1)/do tren, nam 2026 BGB va HDQT Cong ty quy6t dinh dung hO<;1tdQng kinh doanh trong

Ilnh v~rc tren d~ t~p trung vao cac llnh V~ICtrQng tam phit tri~n b~n vung clla Cong ty.

Trong n31112026, Cong ty dinh huang t~p trung phM tri~n cac llnh vllc ho;~tdOng In;Jl1g

tam bao g6m: (i) D~u tu va kinh doanh b~t dong san; (ii) HO<;1tdong taj chinh; (iii) Tu vim

doanh nghi~p; va (iv) Kinh doanh, phat tri~n cac san phAm phfin m~m hi~n c6.

Cong ty nh~n th~y nam 2026 se la mQt nam nhi~u thach thuc dang k~ nhu: ngu6n v6n

d~u tu con h<;1nch6, chu ky thu h6i v6n cua bAtdQng san thuang keo dai, rui ro phap ly va bi~n

dQng thj tnro'ng v~n hi~n huu. Ngoai ra, SVc<;1nhtranh trong vi~c ti~p c~n cac dv an ti~m nang

ngay cang gay git, doi hoi Cong ty phai nang cao nang 1vc thAm dinh Vi1 quan te! rUl roo

Do d6, can Cll'vao tinh hinh kinh doanh hi~n t<;1iva can eu vao tinh hlnh kinh te trong

.,
: '.\
\C',\
\:"0 ;j

/lI,f'JI". i
~_-:o:_.... /
::..'/

Nam 2026, HDQT sc ti6p t\lC t~p trung vao cong tac quan tri Cong ty va chi d~o Ban giam d6c"

kinh doanh nam 2026 vai cac chi tieu nlm sau:
-------..------------------ r---------- --------.-------.---.--..--------

%

500.000.000

STT Chi tieu Do'n vi Hnh K~ ho~eh nam 2026
-------_.-1----------------- -.--.-----f----------- ..----...-----.---

D6ng
I---I-----------;---·~-·-------+----------·--·-·------

D6ng

Doanh tim thu~n 5.000.000.0002

LQ'inhu~n sau thu~3
1---1------------+-------+------------------ ....----

Chi tn1 C6 tuc nam 20254
------ --_._----------_.- -----_ ..- __j_-----------------------._------

3. PhU'o'ng huo'ng ho~t dQng ella HDQT nam 2026
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trong hO<;1tdc)ng kinh doanh, khO'igQ'iSlJsang t<;10,tlnh nang dQng eua dOi ngu can bo cong nh<1n

vien tre, nh~m t<;10ra nhung buac dot pha trong ket qua hO<;1tdong kinh doanh cua Cong ty. d6ng

thai, ra sO<lt,XCI11 xet vi~c p113ttri~n cac dv an mai da duQ'cDIIDCB thong qua. Djnh huong

hO<;1td0ng cua C6ng ty trong nam 2026 se t~p trung vao nhung mang cong vi9Cnhu sau:

a. Tiip t{lc c{ip nhiit, tliJi mui cach thu'c hO(ltd{Jllgcua Cong (v.



I

" 'I·'l,r ,
1'1 - Viec kien toan, s~p x~p va 6n dinh bo mayquan ly va lam viec tai Cong ty cua IIDQT

la r~t cdn thiet, giup duy tri tinh hieu qua trong cong tac hoach dinh va quan 1»Cong ty. Ngoai

ra, Ban giam d6c, va cac phong/ban chuyen mon cung dn duoc [(1soat va di~u chinh, nham

nang cao hieu qua diSu hanh va van hanh cho cac rnang hoat dong kinh doanh ella C6ng ty;

- Ti€p tuc nghien ciru va trien khai co che thu thap va cung cap thong tin co tinh M

thong, nharn dam bao ban lanh dao va cac dp quan ly co the tiep can moi thong tin thuan IQ"i,

thong su6t va kip thai nbat, t<;10dibu ki~n cho viec quan ly Cong ty va dieu hanh cac mang hoat

dOng; Ben cC;lnhd6, nghien clru cac giiii phap cong ngM thong tin, s6 hoa thong tin trong quan

ly, nh~irnb~t kip xu th~ phat tri~n cong ngh~ eua d&tnu6c;

- Ti~p tl;lChoan thi~n co ch~ theo doi, ki~m soat va h6 trQ"tai chinh gifra cac mang hO<;1t

dOng kinh doanh, nh~m dam bao cho dong tiSn - tai chinh minh b<;1chva linh hO<;1t,d6ng thai

giLlpban diSu banh chu dong hon trong hO<;1tdOng d:1utu, chi tieu cung nhu trong quan IY.

b. DiJi viJ'icacmiing hO(ltdrng kinh doanh. --

, I.

- Ki~n toan hOmay quan Iy tlTgiam d6c, pho giam d6c va cac ehLreV~lqu,'m ly gillp dibu

hanh thong su6t, hi~u qua va 6n dinh trong rung miing hO<;1tdOng cua Cong ty;

- Nghien ell'll cung e6 quy eh~ lam vi~c, nOi quy Cong ty, ph6 e~p t6i can bOcong nhan

vien, nh~m nfmg cao tinh th:1nlam vi~c va traeh nhi~m dai v6i cong vi~c, ben cC;lnhe10 di~u chinh

cac ch~ dOlam vi~c va dai ngO cho phll hQ"pv6i d?c di~m eua rung mang h0<;11dOng kinh doanh;

t<;10dOng h,rceho nhan vien, tang hi~u qua lam vi~c;

.- Xay d~mgk~hO<;1chSXKD chi ti~t C\lth€ tirng lInh V\TCkinh doanh va d?c bi~t la xay

dvng k0 hO<;1chHQ"ptac dAu hI kinh doanh BDS trong nam 2026 trillh HDQT s6m nhAt, sau

DHDCD thuang nien nam 2026, day eung la vAndS t6n t<;1i16n trong nam 2025;

- Co k~ hO<;1chva t<;10di~u ki~n hQc t?P, ciao t<;1onghi~p V\Ithea dllI1gehuyen mon eho

ban Hinhd~lOva can bO cong nhan vien CllaCong ty.

c. Cong tac chuOn bj cho cac linh V{l'C hO(lt ilrng l116'i.

Can Cll'vao qua trinh tim ki~m, nghien clru, danh gia mlrc dO khl thi va ti~m nang Clla

cac 11nhV\fehO<;1tdOng kinh doanh, I-IDQT ehu dOng cae cong tac chuAn bi cho vi~c xam nh~p

thi truang va do luang hi~u qua sau khi tri€n khai cac mang hO<;1tdOng kinh doanh m6i cua Cong

ty bao gt~m:

- Chufrn bi cac ngu6n l\fc vS ca con nguai, ngu6n van, va co sa pbap Iy de s~n sang tri€:n

khai hO~ltdOng mOt cach tran tru va hi~u qua;

- Ra soat, nghien Clm va tham v~n y ki~n tir cac chuyen gia trong llnh V\fCkinh doanh,

hI do tim ra phuong an t6i uu nh~t de tTi€:nkhai van th\fe ti~n;

-.------- .._.------
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- Xay dung bQ tieu chi do hrong tinh hieu qua va mire dQ phil hop voi cac hoat dQng

kinh doanh s~n co cua Cong ty trong buoc d:lu tri~n khai hoat dong kinh doanh moi; tren co So'

do, Iva chQI1nhung mang kinh doanh hoa nhap t6t voi bQmay quan tri va kinh doanh cua Cong

ty, co ti~m nang phat trien, phil hop voi ti~m luc phat trien cua Cong ty.

Tren day la bao cao hoar dongcua HDQT Cong ty trong narn 2025; k~ hoach va phuong

hU011ghoar dong cho narn 2026, kinh trinh Dai hQidong c6 dong xern xet Vel thong qua.

Thay mat HOQT, toi xin tran trong cam an v~ sir tin cay, ung hQ va tin nhiern cua toan

th~ Quy vi c6 dong ciing nhu toan th~ can bQcong nhan vien Cong ty trong thai gian qua.

Kinh chuc Quy vi c6 dong suc kh6e, h?nh phuc va thanh congo

Xin tn1n trQng cam an!

TM. HOI DONG QUAN TRJ
CHiJTJCH

Nguy~n Thanh Ti~n
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